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twLb/Lt![Ω{ w9thw¢Υ 
 
¢ƘŜ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜǊƳ о Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ  ǿŜƭƭ ŀǘ   
9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ       ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ LΩŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ  
ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ-ȅƻǳ ǊƻŎƪΗ 

 
DǊŀǝǘǳŘŜ 
IƛǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ƛǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΧǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎ /ƻǾƛŘ-мф ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
{ƻ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ DǊŀǝǘǳŘŜ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ŀōƻǾŜΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ΩƴƻǊƳŀƭΩΦ  

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 

tw9t нлнм 

LbChwa!¢Lhb !b5 ¢h¦w{ 

!ǘ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǾŀƭǳŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ wŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ŀǘŎƘ ƻǳǊ нлнл ¸ƻǳ¢ǳōŜ    
ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ нлнм ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ  ƻǊ ǘƻǳǊǎΦ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐǿŀbл²ƧǊψŜ.! 

 
CƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ рфус пууп 

http://www.google.com.au/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http%3A%2F%2Fdriverlayer.com%2Fimg%2Freminder%2F142%2Fany&ei=W-PXVMP1E-PcmgXUvoDoAQ&bvm=bv.85464276,d.dGc&psig=AFQjCNFv4oT4U_ZV-58R6r-n3fCGySkUlw&us
https://www.youtube.com/watch?v=waN0Wjr_eBA
https://www.youtube.com/watch?v=waN0Wjr_eBA


 

 

tƻƻƭ bŀƳŜ 
¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ .ŜǎƎǊƻǾŜ 
ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ¸ŀǿŀ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ   ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
LƭƭŀǊƻƻ {ǘǊŜŜǘ CƻƻǘǇŀǘƘ 
¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƭƭŀǊƻƻ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ Ŏƭƻǎπ
ŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜΦ Lǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ƘƛǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ 
/ŀǇŜƭ {ƻǳƴŘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ    ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ 9t{ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀ       
ǘŜǊǊƛŬŎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ  Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΧŦǊƻƳ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΗ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ   {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪΗ 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎΦ 5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ ¸ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǳƎƘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ hǳǊ 9t{ 
aŀǎƪŜŘ {ƛƴƎŜǊ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ {ǘŀȅ ŀǘ IƻƳŜ  
{¢hw¸¢La9 ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ DŜǘ ǘƘŜ ƪƛŘŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ tWǎΣ 
ǎƴǳƎƎƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ōŜŘǝƳŜ  
ǎǘƻǊȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 
{ǘŀȅ {ŀŦŜ 
 

WƻŘƛŜ IƻǊƴǎōȅ                                                                 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¸9!w н  
w9ah¢9 [9!wbLbD нΦл 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I!tt¸ .Lw¢I5!¸ ¢h ¢I9  
Ch[[h²LbD   {¢¦59b¢{ Chw ¢I9 b9·¢ н 

²99Y{Η 
 
JULY 
31st - Faith M   
  Christopher G 
AUGUST 
1st - Cooper R  
  Leila P 
2nd - Benjiman A 
  Noah N-C 
3rd - Pham R 
7th - Lily H 
8th - Tully S 
  Izabelle S 
12th - Dakota R 
   
 



 

 

9!{¢.h¦wb9 !w¢ Υ 
! thw¢w!L¢ hC ! C!aL[¸ a9a.9w 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²I!¢ !a!½LbD !w¢L{¢{Η 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ wŜƳƻǘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ мΦл ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ 9ΦtΦ{       
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ - ǿƛŘŜ ΨYƛŘǎ bŜǿǎ ²ǊƛǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩΦ 
CǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ           
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ 
ŀǊŜƴΩǘ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭΗ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƭƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ aƛƭƭƛ IǳƴǘŜǊΣ IŀƳƛǎƘ YǳƴŀƧǳǊŀƳŜƴΣ !ƭŜȄ 
aŀǘƘŜǊΣ aƛƭƭŀ wƻƭƭƛƴǎƻƴΣ [ǳƪŜ ¢ƘƛǎǎŜƴ ŀƴŘ ½ǳƭƳƛǊŀ   
¢ƻǊǊŜƴǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ         
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ             
WΦY wƻǿƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŀǘ 9ŀǎǘōƻǳǊƴŜΚ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ōȅ aƛƭƭƛ IǳƴǘŜǊΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Φ 
 

¢ƘŜ 9ǎŎŀǇŜ 

.ȅ aƛƭƭƛ IǳƴǘŜǊ 
²ƘƛǘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ 
ōƭŜŀŎƘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊΦ {ǘǊŀƴƎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ 
Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘƻƳŜǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƎƛǾŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƭƭ WŀƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘ 
ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ŬƭŜǎ ƳŀǊƪŜŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 
Iƻǿ ŘƛŘ ǎƘŜ ƎŜǘ ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǎƪΚ ¦ƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƴƻǊƳŀƭ ōƛǊǘƘ 
ǎǘƻǊȅΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜΦ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ 
ƛǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ǊƻƻƳΦ Iƛǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŜŜǊƛŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
Ƙŀǳƴǘ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ .ŜŦƻǊŜ WŀƴŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΣ ƘŜǊ ƴŜǿōƻǊƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ŀǊƳǎΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎŜŜƳŜŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǎŎƘŜƳŜΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘΧ ǎƘŜ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ 
ƴŜǿōƻǊƴ ōŀŎƪΗ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ WŀƴŜ ǎƭŜŜǇǎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ŬƴŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ƘŜƭƭΦ 
²Ƙŀǘ WŀƴŜ ŘƛŘ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜǊ ōƛǊǘƘ ǿŀǎ ǿƘƻ ǎƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ 
ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ WŀƴŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тΣ ǎƘŜ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎƘŜΩŘ ōŜŜƴ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǿŜǊǎΦ 
WŀƴŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΦ {ƘŜ 
ǿƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ       
{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀō ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎŎǊŜŀƳǎΦ WŀƴŜ ŦŜƭǘ 
ǇŜǘǊƛŬŜŘΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ƭƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƘƛǘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ƘŜǊ ǿŀȅ 
ƻǳǘΦ  

!ǎ ǎƘŜ ŜȄƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƘŜǊ ǉǳƛŎƪ ƎƭŀƴŎŜ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƭŜƊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ŘŜŀŘ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘΗ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎŜƴǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǊǳƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ƘŜǊΦ  
!ǎ WŀƴŜ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƻƴƭȅ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ WŀƴŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƘŜǊΦ !ǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ǎƘŜ ƪŜǇǘ     
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƻƛǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǎƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ !ƭƭ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿŀǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴΦ {ƘŜ Ƨǳǎǘ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜΦ aŀȅōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘƛǎ ŘŜƴ ǿŀǎ       
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ WŀƴŜ ǿŀǎ         
ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛƊ ƻũ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ 
!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ WŀƴŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊǳǎǘΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ƻŦ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝǊŜŘΦ {ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǳǇ ƘƻǇŜΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻ 
ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘΦ {ƘŜ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ƘŜǊ ǘƻ ŀ 
ǘƻǿƴΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǎƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇΦ ! 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƘŜǊ ŀƎŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ WŀƴŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦΦ άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ǊŜŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ƻǳǘ ƘŜǊŜΚέ άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ WŀƴŜΣέ ǎƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ άL ƴŜŜŘ 
ƘŜƭǇΗ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ƳǳƳΦέ 
WŀƴŜ ǿƻƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ Ŏƻǎȅ ǎǇŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜΦ .ǊŜŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ƘŜǊ 
ǊŜǎǘΦ WŀƴŜ ƘŜŀǊŘ .ǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻƻƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 
WŀƴŜ ƘǳǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ .ǊŜŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ WŀƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ .ǊŜŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘǳƴƎ ǳǇΦ άDƻƻŘ ƴŜǿǎΗέ {ƘŜ ǎŀƛŘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ άL Ƨǳǎǘ 
Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 
ƳƻǘƘŜǊΦέ WŀƴŜ ǿŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ aƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ŀ ŎŀǊ ǇǳƭƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ ! ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ōǊƻǿƴ ƘŀƛǊΣ ǇŀƭŜ ǎƪƛƴ 
ŀƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ .ŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ WŀƴŜ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ŀƴȅ 
ƭƻƴƎŜǊΦ {ƘŜ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ƅǳƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ άaǳƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ƳŜΗέ ǎƘŜ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŎǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƘŜǊ ǝƎƘǘΦ  
 

WŀƴŜ ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǳƎ ŀǘ ƘŜǊ ƭŜƎΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ƘŜǊΦ IŜ ƘŀŘ ƘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŜȅŜǎ 

ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǘƘƛŎƪ ƘŀƛǊΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƛƴ 

ŀ ǎƻƊ ǾƻƛŎŜΣ άLΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ       

wƻƘŀƴΦέ 

 
 



 

 

Y9[[¸Ω{ YL¢/I9b b9²{ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ƘƻƳŜ ƳŀȅōŜ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 
9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ      

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƻΦ 
LƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŀǎƛŎǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘȅ      
ǊŜŎƛǇŜǎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦƻƻŘ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǇƛȊȊŀ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ΨǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΩ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƴƛƎƘǘΩǎ CǊƛŘŀȅ 
άǘŀƪŜŀǿŀȅέΗ 
.ŀǎŜ ς Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǎ ǘƘƛǎΚΚ 
¢Ǌȅ aŜō aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ tƛǘŀ .ǊŜŀŘ {ƻǳǾƭŀƪƛ ϧ tƛȊȊŀ прлƎ 
ς с ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ϷоΦлл ŦǊƻƳ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎ ŀƴŘ      
wƛǘŎƘƛŜΩǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ǎŀǳŎŜΥ 
н ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ϧ н ǘōǎǇ ǘƻƳŀǘƻ ǇŀǎǘŜ 
{ƛƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ {ƛƳǇƭȅ ōƭƛǘȊ ǘƘŜ              
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ƛƴ ŀ ōƭŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ƛǎΦ LŦ 
ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ 
ŎƭƻǾŜ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘǊƛŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǳŎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǳǎŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ǇŜǎǘƻΣ ƻǊ ǎǿŜŜǘ ŎƘƛƭƭƛ 
ǎŀǳŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜΗ 
/Ǌŀƴƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ ŀōƻǳǘ ннл ǘƘŜƴΧΧΧΧΦ 
{ƭƛŎŜ ǳǇ ǎƻƳŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ŎŀǇǎƛŎǳƳǎΣ ƻƭƛǾŜǎΣ ōŀǎƛƭΣ 
ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ƻƴƛƻƴΣ ŀƴȅ ǾŜƎƎƛŜ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƻƴ ǇƛȊȊŀΣ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ōƻǿƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛȊȊŀΦ 
у-мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 9ƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ¢± ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ǝƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ  
ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 
IŀǾŜ Ŧǳƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ǘŀȅ {ŀŦŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅΦ 
YƛǘŎƘŜƴ YŜƭƭȅ  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


